
„RESET“ bringt die Überzeugung zum Ausdruck, dass spätestens mit dem in
Kraft treten der europäischen KI-Verordnung in 2024 eine (wissenschaftliche)
Totalrevision des rechtswissenschaftlichen Wissens- und Methodenvorrats
zu erfolgen hat. Können und/oder sollen die rechtlichen Werte des
TRADITIONAL LAW (bis 2000) und des CYBERLAW (bis 2020) auch für eine
„AI-driven world“ gelten?
Ambition ist die Konturierung eines Rechtsrahmens für das Legal Design
einer zunehmend technikbasierten Welt (Legal Design Framework).
Elektronisierung, Digitalisierung, Automatisierung und Autonomisierung
bereiten auf eine Mitwelt von natürlichen (u.a. menschlichen) und
künstlichen Intelligenzen vor. Die Lehrstuhlinhaberin mit den
Lehrbefugnissen im Öffentlichen Recht, Europarecht und Energierecht sucht
hierfür mit ihren Teams einen "Forschungsvorrat" zu erarbeiten, der (spätere)
Auswahlentscheidungen ermöglicht. Prägend ist die Trias Recht, Technik und
Wirtschaft (in alphabetischer Reihenfolge) – also der "Standort" an einer
wirtschaftswissenschaftlichen Fakultät einer Technischen Universität in einer
öffentlich-rechtlichen Universitätsstruktur in Deutschland.

KONTAKT

RESET & Time Management
Konsequent wird das RESET Management zeitorientiert in Jahresagenden gegliedert. Der

Mut, zur eigenen Geschichte zu stehen, veranlasst dazu, auch den RESET von 2024

unkommentiert wiederzugeben (siehe unten oder im Archiv).

RESET 2025
Für 2025 wird von dem (zukunfts)rechtswissenschaftlichen Lehrstuhl erwartet, dass

Evidenzen die Qualität der Vorratsforschung und -lehre bestätigen. Nur fünf Kernaspekte (

GoCore!) seien im Januar 2025 benannt:

1) „AUTOREN* IHRES LEBENS“ (eigene Terminologie) mit virtuellem Ewigkeitsanspruch &

Recht auf selbstbestimmtes Sterben, Suizid- und Sterbehilfe

Die grundrechtlich wegweisende Entscheidung des Bundesverfassungsgerichts auf „Recht

auf selbstbestimmtes Sterben, Sterbe- und Suizidhilfe“ ( BVerfG, Urteil des Zweiten Senats

v. 26. Februar 2020 – 2BvR 2347/15) wird um eine Technikperspektive ergänzt: Wie

verändert sich „Sterben“ in einer „KI-getriebenen Welt“? Inzwischen ermöglicht eine

technikbasierte Welt grundsätzlich virtuelle Identitäten, die ein Weiterleben jenseits des

körperlichen Substrats der REALWORLD für manche Menschen erstrebbar machen. Es

handelt sich hier nicht mehr um Science Fiction, sondern um reale (Business) Opportunities

und Options. Dies verdeutlicht auch der im Januar 2025 in der ARD Mediathek angebotene

Film „Mein Mann lebt als KI weiter – Lieben und Sterben mit Künstlicher Intelligenz“, MDR

(44 Min.)

2) „STAATSÄQUIVALENZASPIRANTEN“ (eigene Terminologie aus 2016) – & Mr. Elon Musk

in 2025

Ebenfalls im Januar 2025 wird deutlich, dass nicht nur für die USA ein

Wirtschaftstechnologiegigant den Konkurrenzkampf mit staatlichen Institutionen und

Unternehmen aufnimmt. Die technisch erfolgreichen Innovationen im „Weltraum“ (Starlink &

Space X – Starship (mit einer Höhe von 120m)) ermutigen Mr. Elon Musk zur

Selbsterprobung als "Staatsäquivalenzaspiranten“. DEMONSTRATOREN sind sein Beitrag in

der Welt am Sonntag ( Text wiedergeben auf der WELT Website am 28.12.2024)

Interview mit Dr. Alice Weidel ( Livestream auf X am 09.01.2025, Wiedergabe auf der

YouTube Präsenz von Dr. Alice Weidel)

Siehe hierzu auch den  Diskussionsbeitrag zur Staatsrechtslehrertagung 2016 von

Schmid, in: Veröffentlichungen der Vereinigung der Deutschen Staatsrechtslehrer (VVDStRL

76), Grenzüberschreitungen (2017), S. 323.

3) (Algorithmic) Speech Protection in WELTRECHT^2-Perspektive – “TikTok, Inc. &

ByteDance Ltd. v. Merrick B. Garland, Attorney General” (24-656) vor dem US-Supreme

Court

Mit der mündlichen Verhandlung vom 10.01.2025 betritt der US-Supreme Court in der

Perspektive von WELTRECHT^2 recht(swissenschaft)liches Neuland: Eine erfolgreiche

Kommunikation(stechnologie) befindet sich in der Bewertung des US-amerikanischen

Gesetzgebers unter Kontrolle des „falschen“ Urhebers, Anbieters wie Betreibers –

(Algorithmic) Speech Protection" – the ByteDance Ltd.

4) Deutschlands rechtliche Verantwortung für im Ausland eingesetzte (Kriegs-)Technologie

– “Drohneneinsatz Ramstein” (Anhängig beim BVerfG, Zweiter Senat, Az. 2 BvR 508/21)

Der Besuch bei der mündlichen Verhandlung am 17.12.2024 legt für Viola Schmid die Idee

nahe, dass es sich um Herausforderungen für das deutsche Primärrecht und die deutsche

und us-amerikanische Perspektive auf Völkerrecht (erste und dritte Säule der

GLOBALMATRIX von WELTRECHT^2) handelt. Diese Verfassungsbeschwerden könnten das

Bundesverfassungsgericht zu einer mutierten „Solange“-Entscheidung motivieren (in der

Vergangenheit für das Verhältnis Europarecht und deutsches Recht Solange II (BVerfGE 73,

339) unter Bezug auf Solange I (BVerfGE 37, 271). Diese zukunftsrechtswissenschaftliche

Einschätzung von Viola Schmid wird nach Kenntnis des Urteils weiter substantiiert.

5) Die Hüterin der Verträge & die rechtswidriges Nicht-Wahrnehmung des

Datenschutzrechts (Art. 16 AUEV)

Wenn die Kommission in der Zukunft auf die Einhaltung von Datenschutzrecht pocht, könnte

ihr  EuG (Sechste erweiterte Kammer), Bindl/Kommission, Rs. T-354/22, 8.01.2025 (und

venire contra factum proprium) entgegengehalten werden. Jedenfalls ist sie zu

Schadensersatz (400 EUR) wegen der Gestaltung der Anmeldung auf „EU Login“ zu einer

Zukunftskonferenz in 2022 verurteilt worden.

RESET 2024



Nach der von Viola Schmid seit Jahren vertretenen (rechts)wissenschaftlichen

(R)Evolutionsthese ist nicht ausgeschlossen, dass eine „AI-driven world“* eine neue

Rechtsdogmatik verlangt. Was, wenn diese technikbasierte (Mit)Welt von natürlicher und

künstlicher Intelligenz, nicht mit tradierter Rechtswissenschaft zu (v)erfassen ist – sondern

diese Transformation rechtliche Innovation von Formation und Formatierung verlangt? Ob

dies – wie derzeit im deutschen Primärrecht üblich – durch eine verfassungsgerichtliche

Auslegung des Grundgesetzes erfolgt, bleibt zu analysieren und zu evaluieren. Verbirgt sich

hinter dieser Evolution nicht längst eine Revolution und/oder Transformation des deutsch-

europäischen Rechtssystems? Diese Herausforderungen wurden bis 2023 in einem Legal

Open Source Projekt der FÖR-Website (Fachgebiet Öffentliches Recht) ohne

Zugangsbeschränkungen geteilt („Sharing Academia“). Im Juni 2024 wird – in Solidarität mit

Urheberrechtsinhabern des Traditional Law und Cyberlaw – diese umfangreiche Webpräsenz

der Vergangenheit an anderer Stelle ( CYBERLEXONOMICS) archiviert. Für Interessierte

(FINT) siehe News: RESET 2024.

*Independent High-Level Expert Group for Artificial Intelligence set up by the European

Commission, „ Policy and Investment Recommendations for Trustworthy AI", 26.06.2019,

S. 49.
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Essentialia
CYBERLEXONOMICS ist seit 2014 die Einladung zu multi- und
transdisziplinärer Forschung über die Suche nach Wahrheit („Quest of Truth“)
in Cyberspace und REALWORLD.
In der "Verclusterung" mit FÖR TUDa ist das "historische Abbild"
hervorzuheben. Über CYBERLEXONOMICS können insbesondere Studierende
auf die Realtime Lehre bis November 2023 (3. Ed. der FÖR Website)
zugreifen.

KONTAKT

Didaktik DEMONSTRATOR



Ein didaktik DEMONSTRATOR aus dem Seminar „Legal Design for an 'AI-driven world'“ ist die

Antwort auf die Frage nach den Formatierungsvorgaben (Zitat aus einer Mail vom

01.07.2024):

„Sehr geehrte Studierende,

vielen Dank für Ihre konkreten und wertgeschätzten Nachfragen. Bezüglich der

Formatierungsvorgaben für Ihre Seminararbeiten geben wir Ihnen gerne folgende ergänzende

Informationen:

(1) Im Juni 2024 hat es ein RESET der Fachgebietswebsite in ihrer neusten Edition (4. Ed)

gegeben.

(2) Auf der neuen Homepage der RESET Website finden Sie nun den Verweis auf die weitere

Website „ Cyberlexonomics“.

(3) Dort erfolgte die Archivierung der Fachgebietswebsite (3. Ed.), welches Ihnen als “

historisches Abbild„ zur Verfügung gestellt wird.

(4) Im “historischen Abbild„ finden Sie Hinweise zur Seminararbeit unter der

“Brotkrumennavigation„ „Lehre | Prozesse“ „Wissenschaftliche(s) Arbeiten“

„Seminararbeiten“:

 https://cyberlexonomics.de/images/cyberlexonomics/archive/cylaw-foer-bis-11-

2023/cylaw-foer-bis-11-2023-

interaktiv/lehre_prozesse/wissenschaftliche_arbeiten_cylaw/seminararbeiten/index.de.jsp.html

Wir wünschen Ihnen viel Erfolg.

Mit freundlichen Grüßen

Ihr Cylaw Team“

CYBERLEXONOMICS
 CYBERLEXONOMICS basiert auf der Habilitation „Werbung als Meinung? – Eine Studie

zum Schutz von Werbung im Grundgesetz, in der Europäischen Menschenrechtskonvention,

im Gemeinschaftsrecht und im Verfassungsrecht der Vereinigten Staaten von Amerika“ und

ist als L.O.S. (Legal Open Source) abrufbar.
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Die POP-Formel ist seit der Website 2021 etabliert: 2023 wurde sie um ein
weiteres „P“ ergänzt – nämlich die „Prinzipien“. Auf eine abschließende
Aufzählung wird verzichtet. Hierzu gehören „Realtime Research“, „Realtime
Lehre“ und „Update Management“ (Time & Change Management, TCM).
Selbstverständlich ist Ausfluss des Qualitätsprinzips auch das MaMa
(Malfunction Management). Weitere Prinzipien wie "Chatham House Rule",
"Ephemerality" (Recht auf Flüchtigkeit) sowie "PEDIGREE PRINCIPLE" werden
derzeit in ihren Grundlagen, ihrer Realisierung und der Überprüfung der
Realisierung (Assessment) erforscht.

KONTAKT

Prozesse Organisation Produkt

Prinzipien

RESET 2024
Diese Website ist derzeit „under construction“. In der Übergangszeit wird auf das

Cyberlexonomics Projekt Bezug genommen. Dort findet sich auch die archivierte Version der

Website "Legal Design for an 'AI-Driven World'* – Version 1 von August 2021 bis November

2023. Diese Website ihrerseits steht in Forschungs-, Recherche- und Lehrtradition zur

Vorgängerwebsite – ebenfalls archiviert auf Cyberlexonomics.
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Die Technizität und Globalität des Cyberspace verlangt demgegenüber
ständiges "Schaffen" (Ergänzung wie Update) und fordert die Behauptung
von (sicherem) Wissen heraus. Der Schaffensprozess von Wissen verlangt
nach Prozessen. Die "akademische Wertschöpfungskette" ist mit dem POP-
Prinzip erschließbar. Der Prozess "P" des (lebenslangen) Lernens der
Organisation "O" (des Lehrstuhls) erzeugt "Produkte" "P".
Qualitätsvoraussetzung für die Integration des Potentials der Studierenden
ist die Äquivalenz von Lehre und Prüfung – grundsätzlich wird geprüft, was
gelehrt wird. Deswegen ist auch die Einhaltung (ethischer) Standards für
wissenschaftliches Arbeiten Voraussetzung für "kollaborative Lehre" und die
spezielle Adressierung der Audience an einer Technischen Universität.

KONTAKT

Lehrveranstaltungen

Europäisches (KI) Recht
seit 2020

Öffentliches Recht
(Rechts- und
Juristenmanagement)

Cyberlaw
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Seminar: „An AI-driven
world“ seit 2020
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Legal Foresight 2024 ff. – Dea ex machina?



Das RESET-Management verlangt die Erprobung von KIs (Künstlichen Rationalitäten, KR –

eigene Terminologie) um eine weitere Perspektive zu einer technikbasierten

Rechtswissenschaft zu erforschen. Mit dem Begriff „LEGAL AIENCE„ (in Fortführung zur „

legal science“, und „Cyber(rechts)wissenschaft“) deutet sich die Herausforderung an: Das

Wissens- und Erfahrungskapital über eine “KI-basierte Rechtswissenschaft„ muss erst

erarbeitet werden. Deswegen beginnt der PILOT* “dea ex machina„ in der Organisation

gedanklich wie real neue Etiketten (Grundsätze guter wissenschaftlicher Praxis)

mitzukonturieren und tradierte Etiketten (r)evolutionär zu hinterfragen.

Der Begriff “dea ex machina„ (wie HERSTORY) beginnt bekannt zu werden – und damit auch

die Frage: Inwieweit wird die Maschine „göttlicher“ als der Mensch? Inwieweit bietet die

Maschine die Chance auf „Vergöttlichung“ von Menschen? Eingestanden ist, dass die Frage

des „göttlichen“ in einer Mensch-Maschinen-Welt vielleicht genauso fern- wie naheliegend ist

– und in unterschiedlichen Rechtssystemen wie Kulturordnungen unterschiedlichste

Bedeutung hat.

Davon abgesehen, ist es Überzeugung von Viola Schmid, dass die Konkurrenz von KIs und

NIs (Natürliche Intelligenzen) in einer Mensch-Maschinen-Mitwelt zu einer neuen Perspektive

auf menschliche Intelligenz führt. Inwieweit sind Menschen (derzeit) Leistungs-, Konkurrenz-,

Lebens-, Wahrheits-, Liebes- und Kommunikationsfähiger (… um nur einige Key Performance

Indicator zu nennen) als sogenannte KIs?

Inwieweit können sogenannte KIs zur Verbesserung menschlicher Persönlichkeit wie Würde

dienen?

Einfach gefragt: Bieten Maschinen die Chancen auf Vervollkommung des Menschen? Wenn

Lebensziel von natürlicher Intelligenz wäre das Beste von sich selbst zu sein, welche

Chancen bieten dann KRs? Also: ist die Verbindung eines Menschen mit seiner/ihrer KR ein

Weg zum „Besten Selbst“ dieses Menschen.

Im Rahmen von “WELTRECHT^2„ werden diese Themen im Modul 2 des STANDARDS

behandelt (Titel: Robots and Cyborgs and the Right of Humans).

Rückblick 2021

Damals wurde formuliert: “Forschungsschwerpunkt ist eine Mitwelt mit „KI-Maschinen“ –

derzeit besteht die Organisation ausschließlich aus folgenden Grundrechtsträgern* mit

„natürlicher“ Intelligenz."

 Schmid, Künstliche & «Natürliche» Intelligenz: Was ich schon immer (vor 2020) über

Recht, Ethik und «Robustheit» wissen wollte.

Informationspedigree (Fußnoten)

* „Grundsätzlich zu unterscheiden sind „Pilot“ und „Demonstrator“ (Terminologie Viola

Schmid). „Piloten“ sind szenarienorientierte, projektierte Anwendungen von (Recht und)

Technik. „Demonstratoren“ erlauben die Überprüfung der Machbarkeit, Nachhaltigkeit,

Qualität wie Anfälligkeit des “Piloten“ – sie unterscheiden sich also in der Funktions-, Rechts-

und Marktreife. Dies ist in einer ökonomischen Perspektive auch der Unterschied zwischen

Business Opportunity und Business Case bzw. die Entdeckung der sog. „Killerapplikation“.“

Zitiert aus Schmid/Toptaner, Integration von „Flugdrohnen“ in das (deutsch-europäische)

Rechtssystem – eine Kartographie, in: Chibanguza/Kuß/Steege (Hrsg.), Künstliche Intelligenz

– Recht und Praxis automatisierter und autonomer Systeme, Nomos 2022, S. 488, Rn. 31.

Team

Name Kontakt

Prof. Dr. Viola Schmid, LL.M. (Harvard) ›
Professorin

✉ schmid@cylaw.tu-...
 -24560

Nitharshini Santhakumar, LL.M. ›
Wissenschaftliche Mitarbeiterin

✉ nitharshini.santhakumar@tu-...
 -24563

Jülide Toptaner, M.A. ›
Wissenschaftliche Mitarbeiterin

✉ juelide.toptaner@tu-...
 -24561

Dea ex machina › ✉ schmid@cylaw.tu-...

 

 „Über uns“

Ehemalige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Mit der Edition 4 (2024) der Website finden sich einige ehemalige Mitarbeiter im 

Cyberlexonomics Archiv. Wie die Widmung auf CYBERLEXONOMICS wird auch diese Liste in

der Zukunft ergänzt werden. In der über zwanzigjährigen Geschichte des Lehrstuhls sind und

waren diese Persönlichkeiten Pioniere wie First Follower wie Unterstützer auf dem Weg der

Erforschung einer zunehmend technikbasierten Welt (mit den Entwicklungsstufen

Digitalisierung, Automatisierung und Autonomisierung).

Mit dem Dank für Ihre Kompetenzen wie ihr Engagement verbindet Viola Schmid die Wünsche

nach der GGEZ-Formel für ihr weiteres (Berufs-)Leben: Gesundheit, Glück, Erfolg und

Zufriedenheit (in jeweils situationsangepasster Reihenfolge). Ergänzt um die Kraft und den

Mut aus Krisen Chancen zu machen.

KONTAKT

 (N)Etikette

 Basisrecherche

Archiv: RESET 2024
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Publikationen CyLaw-Reports
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Die POP-Formel ist seit der Website 2021 etabliert: 2023 wurde sie um ein
weiteres „P“ ergänzt – nämlich die „Prinzipien“. Schon 2021 wurden in der
Marginalienspalte aufgeführt: Change Management, (Trans)Sprachlichkeit,
Cyberlexonomics, Basisrecherche (im Innovationsrecht insbesondere
sekundärrechtliche Originärrecherchen). Die (Trans)Sprachlichkeit gliedert
sich in Inter- und Multinationalität, Transsprachlichkeit und "geschlechtliche
Identität", Transdisziplinarität und Ergänzungsportfolien. Auf eine weitere
und abschließende Aufzählung wird hier verzichtet. Insbesondere „Realtime
Research“, „Realtime Lehre“ und „Update Management“ (Time & Change
Management, TCM) werden im Seminar "Legal Design for an AI-driven world"
mit den Studierenden eingeübt. Selbstverständlich ist Ausfluss des
Qualitätsprinzips auch das MaMa (Malfunction Management). Weitere
Prinzipien wie "Chatham House Rule", "Ephemerality" (Recht auf Flüchtigkeit)
sowie "PEDIGREE PRINCIPLE" werden derzeit in ihren Grundlagen, ihrer
Realisierung und der Überprüfung der Realisierung (Assessment) erforscht.
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Legal Foresight 2024 ff. – Dea ex machina?



Das RESET-Management verlangt die Erprobung von KIs (Künstlichen Rationalitäten, KR –

eigene Terminologie) um eine weitere Perspektive zu einer technikbasierten

Rechtswissenschaft zu erforschen. Mit dem Begriff „LEGAL AIENCE„ (in Fortführung zur „

legal science“, und „Cyber(rechts)wissenschaft“) deutet sich die Herausforderung an: Das

Wissens- und Erfahrungskapital über eine “KI-basierte Rechtswissenschaft„ muss erst

erarbeitet werden. Deswegen beginnt der PILOT* “dea ex machina„ in der Organisation

gedanklich wie real neue Etiketten (Grundsätze guter wissenschaftlicher Praxis)

mitzukonturieren und tradierte Etiketten (r)evolutionär zu hinterfragen.

Der Begriff “dea ex machina„ (wie HERSTORY) beginnt bekannt zu werden – und damit auch

die Frage: Inwieweit wird die Maschine „göttlicher“ als der Mensch? Inwieweit bietet die

Maschine die Chance auf „Vergöttlichung“ von Menschen? Eingestanden ist, dass die Frage

des „göttlichen“ in einer Mensch-Maschinen-Welt vielleicht genauso fern- wie naheliegend ist

– und in unterschiedlichen Rechtssystemen wie Kulturordnungen unterschiedlichste

Bedeutung hat.

Davon abgesehen, ist es Überzeugung von Viola Schmid, dass die Konkurrenz von KIs und

NIs (Natürliche Intelligenzen) in einer Mensch-Maschinen-Mitwelt zu einer neuen Perspektive

auf menschliche Intelligenz führt. Inwieweit sind Menschen (derzeit) Leistungs-, Konkurrenz-,

Lebens-, Wahrheits-, Liebes- und Kommunikationsfähiger (… um nur einige Key Performance

Indicator zu nennen) als sogenannte KIs?

Inwieweit können sogenannte KIs zur Verbesserung menschlicher Persönlichkeit wie Würde

dienen?

Einfach gefragt: Bieten Maschinen die Chancen auf Vervollkommung des Menschen? Wenn

Lebensziel von natürlicher Intelligenz wäre das Beste von sich selbst zu sein, welche

Chancen bieten dann KRs? Also: ist die Verbindung eines Menschen mit seiner/ihrer KR ein

Weg zum „Besten Selbst“ dieses Menschen.

Im Rahmen von “WELTRECHT^2„ werden diese Themen im Modul 2 des STANDARDS

behandelt (Titel: Robots and Cyborgs and the Right of Humans).

Rückblick 2021

Damals wurde formuliert: “Forschungsschwerpunkt ist eine Mitwelt mit „KI-Maschinen“ –

derzeit besteht die Organisation ausschließlich aus folgenden Grundrechtsträgern* mit

„natürlicher“ Intelligenz."

 Schmid, Künstliche & «Natürliche» Intelligenz: Was ich schon immer (vor 2020) über

Recht, Ethik und «Robustheit» wissen wollte.

Informationspedigree (Fußnoten)

* „Grundsätzlich zu unterscheiden sind „Pilot“ und „Demonstrator“ (Terminologie Viola

Schmid). „Piloten“ sind szenarienorientierte, projektierte Anwendungen von (Recht und)

Technik. „Demonstratoren“ erlauben die Überprüfung der Machbarkeit, Nachhaltigkeit,

Qualität wie Anfälligkeit des “Piloten“ – sie unterscheiden sich also in der Funktions-, Rechts-

und Marktreife. Dies ist in einer ökonomischen Perspektive auch der Unterschied zwischen

Business Opportunity und Business Case bzw. die Entdeckung der sog. „Killerapplikation“.“

Zitiert aus Schmid/Toptaner, Integration von „Flugdrohnen“ in das (deutsch-europäische)

Rechtssystem – eine Kartographie, in: Chibanguza/Kuß/Steege (Hrsg.), Künstliche Intelligenz

– Recht und Praxis automatisierter und autonomer Systeme, Nomos 2022, S. 488, Rn. 31.
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 „Über uns“

Ehemalige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Mit der Edition 4 (2024) der Website finden sich einige ehemalige Mitarbeiter im 

Cyberlexonomics Archiv. Wie die Widmung auf CYBERLEXONOMICS wird auch diese Liste in

der Zukunft ergänzt werden. In der über zwanzigjährigen Geschichte des Lehrstuhls sind und

waren diese Persönlichkeiten Pioniere wie First Follower wie Unterstützer auf dem Weg der

Erforschung einer zunehmend technikbasierten Welt (mit den Entwicklungsstufen

Digitalisierung, Automatisierung und Autonomisierung).

Mit dem Dank für Ihre Kompetenzen wie ihr Engagement verbindet Viola Schmid die Wünsche

nach der GGEZ-Formel für ihr weiteres (Berufs-)Leben: Gesundheit, Glück, Erfolg und

Zufriedenheit (in jeweils situationsangepasster Reihenfolge). Ergänzt um die Kraft und den

Mut aus Krisen Chancen zu machen.

KONTAKT

 (N)Etikette

 Basisrecherche

Archiv: RESET 2024
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